附件
项目编号：                                        密级：




国家重点研发计划重点专项
项目实施方案




项目名称：                                            
项目牵头单位（盖章）：                                 
项目负责人（签字）：                                   
所属专项：                                            
执行期限：                  年   月   至   年   月    


科技部高技术研究发展中心制
二○一七年八月


项目实施方案编写说明
[bookmark: _GoBack]项目实施方案是项目实施过程中的重要文档。编制项目实施方案须以项目任务书为基础，要求目标明确，针对性强，系统性表征突出，成果形态明确。各项目在编制实施方案时，可根据自身特点适当进行调整。如下要求供编制实施方案时参考使用。
1、建立完整技术指标体系，明确核心指标。重大共性关键技术、应用示范类项目技术指标要细化到研究基本单元；基础前沿类项目需明确具体的项目科学目标，准确凝练需解决的所有关键技术问题或科学问题。
2、确立明确、清晰的任务（课题）接口关系。围绕总目标，合理进行任务分解，体现项目整体性和一体化组织实施的要求。
3、拟定项目详细的技术路线，制定合理的进度计划，设置关键节点。结合标志性成果，确定阶段考核的主要方式、方法。按照总体进度要求，各项目应对各课题研究进展提出明确要求。
4、明确项目成果形态。提出包括成果形式、技术指标、技术成熟度、成果测试等在内的完整的成果状态表述，建立相应的检查或考核办法，确保项目阶段目标和总体目标的实现。基础研究类项目可参照上述要求执行，实现项目科学目标。
    5、结合项目特点，建立有权威、执行力高、操作性强的项目实施组织管理机制。对实施过程中的政策、管理、技术和知识产权等风险进行充分的分析和预判，制定针对性的措施与办法；加强实施过程中的交流和检查，保证经费、人员的合理调度与使用。

[bookmark: _Toc491267830][bookmark: _Toc491267694][bookmark: _Toc491267837][bookmark: _Toc491267700][bookmark: _Toc491267836][bookmark: _Toc491267699][bookmark: _Toc491267835][bookmark: _Toc491267698][bookmark: _Toc491267834][bookmark: _Toc491267697][bookmark: _Toc491267833][bookmark: _Toc491267696][bookmark: _Toc491267832][bookmark: _Toc491267695][bookmark: _Toc491267831][bookmark: _Toc491267692][bookmark: _Toc491267829][bookmark: _Toc491267693][bookmark: _Toc491267701][bookmark: _Toc491267838][bookmark: _Toc490211128][bookmark: _Toc490215245][bookmark: _Toc490217848][bookmark: _Toc490219468][bookmark: _Toc490219915][bookmark: _Toc490220000][bookmark: _Toc490220195][bookmark: _Toc491365780]项目实施方案
（提纲）
项目概要
（同项目任务书）
[bookmark: _Toc491365781]项目任务（课题）分解及主要研究工作
（同项目任务书）
[bookmark: _Toc491267705][bookmark: _Toc491267841][bookmark: _Toc491267706][bookmark: _Toc491267842][bookmark: _Toc491267707][bookmark: _Toc491267843][bookmark: _Toc491267708][bookmark: _Toc491267844][bookmark: _Toc491267709][bookmark: _Toc491267845][bookmark: _Toc491267710][bookmark: _Toc491267846][bookmark: _Toc491267711][bookmark: _Toc491267847][bookmark: _Toc491267712][bookmark: _Toc491267848][bookmark: _Toc491267713][bookmark: _Toc491267849][bookmark: _Toc491267714][bookmark: _Toc491267850][bookmark: _Toc491267715][bookmark: _Toc491267851][bookmark: _Toc491267716][bookmark: _Toc491267852][bookmark: _Toc491267770][bookmark: _Toc491267906][bookmark: _Toc491267771][bookmark: _Toc491267907][bookmark: _Toc490215259][bookmark: _Toc490217862][bookmark: _Toc490219482][bookmark: _Toc490219929][bookmark: _Toc490220014][bookmark: _Toc490220209][bookmark: _Toc490215260][bookmark: _Toc490217863][bookmark: _Toc490219483][bookmark: _Toc490219930][bookmark: _Toc490220015][bookmark: _Toc490220210][bookmark: _Toc491365782]项目实施关键节点与具体实施计划
以图表表述项目的总体实施技术路线和项目的各主要任务单元的分工接口。以文字描述项目阶段目标、考核方式、项目实现路径或步骤，以及对应时间节点（如有应用示范的要求，请在其中一并表述）。结合研究进度明确项目经费安排及自筹经费落实方案。

[bookmark: _Toc491267773][bookmark: _Toc491267909][bookmark: _Toc491267774][bookmark: _Toc491267910][bookmark: _Toc491267775][bookmark: _Toc491267911][bookmark: _Toc491267776][bookmark: _Toc491267912][bookmark: _Toc491267777][bookmark: _Toc491267913][bookmark: _Toc490219934][bookmark: _Toc490220019][bookmark: _Toc490220214][bookmark: _Toc490165867][bookmark: _Toc490211144][bookmark: _Toc490215264][bookmark: _Toc490217867][bookmark: _Toc490219487][bookmark: _Toc490219989][bookmark: _Toc490220074][bookmark: _Toc490220269][bookmark: _Toc491365783]项目组织管理机制
包括：项目的内部管理机构和管理制度；项目/课题在实施过程中的交流及检查机制；项目/课题在实施过程中的风险应对及应对措施等。要求措施等可行，且具有明确的针对性。

[bookmark: _Toc491267962][bookmark: _Toc491267826][bookmark: _Toc491295464][bookmark: _Toc491365784]项目成果呈现形式及测试方法
[bookmark: _Toc491295465][bookmark: _Toc491295466]包括：项目成果最终交付形式、定量指标的测试与检验方法等。
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